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ALPHAVILLE URBANISMO S.A.
CNPJ n° 00.446.918/0001-69
NIRE 35.300.141.270

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE JULHO DE 2020

Data, Horario e Local: No dia 20 de julho de 2020, as 9:30 horas, na sede social da
Alphaville Urbanismo S.A. (“Companhia”), na cidade de Sao Paulo, Estado de Sé&o
Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 8.501, 3° andar, Pinheiros, CEP 05425-070.

Mesa: Os trabalhos foram presididos por Klausner Henrique Monteiro da Silva, e
secretariados por Guilherme de Puppi e Silva.

Convocacao: Dispensada a publicacdo de editais de convocagéo, conforme disposto
no artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por_ Acbes’), tendo em vista a presenga da unica acionista
representando a totalidade do capital social.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a extingdo do Conselho de Administragao da
Companhia e a aceitagao da rendncia de seus membros; (ii) a conversdo da Companhia
em subsidiaria integral; (iii), a reforma integral e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, incluindo uma reforma das regras de governanga da Companhia, a extingao
do regime de capital autorizado e outras alteragdes, adaptando o Estatuto Social ao de
uma companhia de capital fechado; (iv) a extingdo do Plano de Agdes Diferidas da
Alphaville Urbanismo S.A.; e (v) a autorizagdo a administragdo para celebrar os
documentos e praticar todos os atos necessarios ou convenientes para a
implementacéo das deliberagdes que vierem a ser aprovadas.

Deliberacoes: Primeiramente, a Unica acionista aprovou a lavratura da ata da presente
Assembleia Geral na forma de sumario, conforme artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades
por Acdes e, em seguida, deliberou o quanto segue:

(i) A extingdo do Conselho de Administragdo da Companhia, com a correspondente
alteracdo do Estatuto Social para implementar a sua extingdo e reformar as regras de
governanga da Companhia, cuja redagdo consolidada foi aprovada a seguir. A
Companhia aceitou a rentncia dos atuais membros do Conselho de Administragdo, os
Srs. Ricardo Leone!l Scavazza, Alexandre Mafra Guimardes e Rafael Freitas de Aguiar,
conforme cartas de renuncia recebidas e que ficam arquivadas na Companhia. A
Companhia outorga aos conselheiros renunciantes acima referidos quitagdo plena,
geral, irrevogavel e irretratavel em relagdo ao periodo durante o qual exerceram al




fungdo na Companhia;

(ii) A conversdo da Companhia em uma subsidiaria integral da companhia brasileira
Alphaville S.A., tendo em vista a aquisicdo da totalidade das suas agdes pela referida
companhia, nos termos do artigo 251, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes;

(iii) A reforma integral e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, incluindo
uma reforma das regras de governanga da Companhia, com a extingdo do Conselho de
Administragdo acima aprovada, a extingdo do regime de capital autorizado e outras
alteracdes, adaptando o Estatuto Social ao de uma companhia de capital fechado, tendo
em vista a decisdo de ndo mais prosseguir com o seu pedido de registro de companhia
aberta. Para fins de esclarecimento, os atuais Diretores da Companhia permanecem em
seus cargos, sem qualquer alteragdo. O Estatuto Social consolidado da Companhia,
refletindo todas as alteragdes ora aprovadas, passa a vigorar com a redagdo constante
do Anexo | a presente ata;

(iv) A extincdo do Plano de Agdes Diferidas da Alphaville Urbanismo S.A.,
originalmente aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 31 de janeiro de 2020 (“Plano”), nos termos da Clausula 15.1 do referido Plano; e

(v) A autorizagdo da administragdo da Companhia para celebrar os documentos e
praticar todos os atos necessarios ou convenientes para a implementagdo das
deliberagdes aqui aprovadas.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram
encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds
reaberta a sessao, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada.

Presencas: Mesa: (aa) Klausner Henrigue Monteiro da Silva — Presidente; e Guilherme
de Puppi e Silva — Secretario. Acionista Presente: (aa) Alphaville S.A. Sdo Paulo, 20 de
julho de 2020.

Certifico e dou fé que essa ata é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

{ S&o-Faulo, 20 de julho de 2020. A
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Klausner Hen iq/ue Monteiro da Silva Guilherme de Puppi-fe_'Silva
/Dresidente Secretario
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ALPHAVILLE URBANISMO S.A.
CNPJ n° 00.446.918/0001-69
NIRE 35.300.141.270

ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA ALPHAVILLE URBANISMO S.A., REALIZADA EM 20 DE JULHO DE 2020

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1. A Alphaville Urbanismo S.A. (*“Companhia”) € uma sociedade andnima
de capital fechado regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo em vigor.

Artigo 2. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 8.501, 3° andar, Pinheiros, CEP 05425-
070, podendo abrir, encerrar e alterar o endere¢o de filiais no Pais ou no exterior por
deliberag¢do da Diretoria.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto: (i) urbanizacgéo de terrenos proprios ou de
terceiros sem a prestacdo de servigos; (ii) elaboragdo de projetos em geral,
(iii) construgao e desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios em imdveis
proprios ou de terceiros; (iv) incorpora¢des imobiliarias sem a prestacdo de servigos;
(v) construgao civil e prestagao de servi¢os de engenharia civil, por si ou por terceiros
contratados; (vi) servigcos de consultoria imobiliaria; (vii) compra e venda, locagao e
administragdo de bens imdveis proprios; (viii) promogédo de feiras, exposigdes,
congressos, seminarios, reunidoes e outros eventos, inclusive de carater desportivo,
recreativo, social ou cultural; (ix)toda e qualquer atividade relacionada com as
atividades aqui mencionadas; e (x) participagdo como sécia ou acionista em qualquer
sociedade ou empreendimento regularmente constituido, como conscrciada em
gualquer consdrcio cu como parceira em qualquer empreendimento imobiliario.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou

complementares ao objeto expresso no Artigo 3°.

Artigo 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.




CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, € de R$596.474.325,54 (quinhentos e noventa e seis milhdes, quatrocentos
e setenta e quatro mil, trezentos e vinte e cinco reais e cinquenta e quatro centavos),
dividido em 209.319.139 (duzentos e nove mithdes, trezentas e dezenove mil, cento e
trinta e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

§ 1°. Cada agado ordinaria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

§ 2°. A propriedade das agbes presumir-se-a pela inscricdo do acionista no livro
‘Registro de Agdes Nominativas” da Companhia. As transferéncias de ag¢des serdo
feitas por meio de assinatura do respectivo termo no livro de “Transferéncia de Acgdes
Nominativas” da Companhia.

§ 3°. A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.

Artigo 6. Os acionistas tém preferéncia na subscricdo de novas agdes, na
proporgao das agdes ja possuidas anteriormente. Caso algum acionista desista, por
escrito, do seu direito de preferéncia, ou, se consultado, ndo se manifestar dentro de
30 (trinta) dias contados da data da consulta, cabera aos demais acionistas, na
proporgao das acdes de sua titularidade, o direito a subscrigdo dessas agdes.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL
Secdo | - Organizagao
Artigo 7. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei
das S.A. e neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4

(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim exigirem.

§ 1°. A Assembleia Geral serd convocada pelo Diretor Presidente ou, nos casos

previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, v
mediante anuncio publicado, devendo a primeira convocagdo ser feita, com, no

minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia. Independente das formalidades aqui previstas,

a Assembleia Geral sera considerada regularmente instalada se comparecerem todo&f«

0s acionistas. o
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§ 2°. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as
abstencdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei.

§ 3° A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagédo, ressalvadas as excecdes previstas na
Leidas S.A

§ 4°. As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Gerai em questdo, ser
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos.

§ 5° As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas mediante a utilizagdo de
mecanismos de participagdo e votagao a distdncia, nos termos da legislagdo aplicavel.

Artigo 8. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente
ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro diretor ou
acionista indicado pela maioria dos presentes, nessa ordem. O Presidente da
Assembleia Geral indicara o Secretario.

Segao Il - Competéncia

Artigo 9. Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢gdes conferidas por lei e
regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social:

| tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar
as demonstragdes financeiras;

H. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagdo do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

HI. eleger e destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

V. fixar a remuneragdo global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

V. alterar o Estatuto Social;

VI, deliberar sobre a dissolugao, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporagdo da
Companhia ou de qualguer sociedade na Companhia;




VIi. deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria.
CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO

Artigo 10. A Companhia sera administrada pela Diretoria, com os poderes
conferidos pela lei aplicavel e por este Estatuto Social.

§ 1°. Os membros da Diretoria tomardo posse em seus cargos mediante assinatura do
termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestdo, observada a exigéncia de submissdo a clausula
compromissoéria, conforme o disposto no Artigo 3030, Paragrafo Unico, deste Estatuto
Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

§ 2°. Os administradores da Companhia permanecerao em seus cargos até a posse
de seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data),
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 11. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, a Diretoria se retne
validamente com a preseng¢a da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo
voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. S¢ é dispensada a convocacgéo prévia da reunido da Diretoria como
condicao de sua validade se presentes todos os seus membros. Caso ndo estejam
fisicamente presentes, os membros da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio
de: (i) delegagdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo;
(ii) voto escrito enviado antecipadamente; ou (iii) voto escrito transmitido por fax,
correio eletrdnico ou por qualquer outro meio de comunicagao, bem como por sistema
de audio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que permitam a
identificag@o e participagao efetiva na reunido, de forma que os participantes consigam
simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 12. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os Diretores da Companhia
que estejam em situagao de interesse pessoal conflitante deverédo cientificar os demais
membros da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido, a
natureza e a extensao do seu impedimento.

Artigo 13. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara

e mantera indenes os membros da Diretoria e demais empregados que exergam Cargo<

ou fungdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na

/
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hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por
forga do exercicio regular de suas fungdes na Companhia

§ 1°. A Companhia ndo indenizara o Beneficidrio por (i) atos praticados fora do
exercicio das atribui¢des ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;
(iit) atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia; (iv) indenizac¢des decorrentes de agdo social prevista no artigo
159 da Lei das S.A; e (v) outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de
indenidade firmado com o Beneficiario.

§ 2°. Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada
em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora
do exercicio de suas atribuigdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;
ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.

§ 3°. As condigdes e as limitagdes da indenizagdo objeto do presente Artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado
pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico
para a cobertura de riscos de gestao.

Artigo 14. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete)
membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacbes
com Investidores, e os demais Diretores com a designagdo que venha a ser atribuida
em seu instrumento de eleigdo. Os Diretores poderdo acumular cargos.

§ 1°. O Diretor-Presidente podera determinar o afastamento imediato, até a Assembileia
Geral que deliberar sobre a matéria, de qualquer Diretor da Companhia.

Artigo 15. Os Diretores serdo eleitos pela Assembleia Geral, por um prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias; sendo permitida a
reeleicdo e destituigao. ,/

§ 1°. O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento
por periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado; e (ii) em caso de
afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias, uma Assembleia Geral devera s
convocada para promover a eleigdo de novo Diretor-Presidente, conforme os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.
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§ 2°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i) nos
casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120
(cento e vinte) dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso
de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacéncia, uma
Assembleia Geral devera ser convocada para promover a eleigdo de novo Diretor.

§ 3°. Os Diretores ficam dispensados da prestagéo de garantia pelo exercicio do cargo.

Artigo 16. Das reunides da Diretoria lavrar-se-do atas no respectivo livro de atas
das Reunides da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 17. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios
ao funcionamento regular dos negdcios da Companhia em seu curso normal e a
consecugao do objeto social, respeitados os termos deste Estatuto Social.

Artigo 18. Sujeito as deliberagdes dos acionistas, nos termos deste Estatuto
Social, compete a Diretoria, como 6rgao colegiado:

l aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as
demonstra¢des financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciagdo da Assembleia Geral;

(. preparar e submeter a aprovagao dos acionistas o orgamento anual, o plano de
negocios operacional e de investimentos e o plano de negécios plurianual;

1. deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais;

V. submeter aos acionistas a estrutura basica de organizagdo administrativa da
Companhia e de suas controladas, bem como definir as atribuigdes de suas varias
unidades;

V. submeter aos acionistas o plano de cargos e salarios e 0 quadro de pessoal da
Companhia e suas controladas;

VI convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo
132 da Leidas S.A;

l..

Vil alienar bens imdveis, ceder direitos reais ou conceder direito real em garantia
de empréstimos, dentro da algada prevista neste Estatuto Social; 2
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Vill.  contratar endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissio de titulos ou
assuncdo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital
da Companhia, bem como contratar endividamento, sob a forma de empréstimo ou
emissé&o de titulos ou assungao de divida, ou a contratagdo de qualquer outro negoécio
juridico envolvendo valores inferiores a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

IX. aprovar as instrugdes a serem dadas aos representantes da Companhia nas
Assembleia Gerais das sociedades em que detenha participacdo acionaria,
observadas as diretrizes dos acionistas, nos termos deste Estatuto Social; e

X. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral.

§ 1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar
todos os negdcios e operagdes da Companhia; (i) coordenar as atividades dos demais
Diretores da Companhia e de suas controladas, observadas as atribuigées especificas
previstas neste Estatuto Social; (iii) aprovar a estrutura organizacional da Companhia;
(iv) dirigir, no mais aito nivel, as relagdes institucionais da Companhia; (v) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; e (vi) desempenhar as outras atribuicdes que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pela Assembleia Geral.

§ 2°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) prestar informacgbes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o
registro da Companhia em conformidade com a regulamentacédo aplicavel da CVM e
atender as demais exigéncias dessa regulamentacao; (ii) representar a Companhia
isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobilidrios da Companhia; e (iii) desempenhar as outras
atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-
Presidente.

§ 3°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) planejar, implementar e coordenar a politica
financeira da Companhia, além de organizar, elaborar e controlar o orgamento da
Companhia; (ii) preparar as demonstragbes financeiras, gerir a contabilidade e
administrar a tesouraria da Companhia em atendimento as determinagdes legais
vigentes; (iii} orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de
natureza financeira; (iv)elaborar relatérios de natureza financeira e prestar (—
informacdes relativas a sua area de competéncia aos 6rgdos da Companhia; \7/
(v) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia; e ,
(vi) desempenhar as outras atribuicdes que |he forem, de tempos em tempos;
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determinadas pelo Diretor-Presidente e/ou pela Assembleia Geral;

§ 4°. Os demais Diretores terdo as atribuicdes que lhes forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor-Presidente e/ou pelos acionistas.

Artigo 19. A pratica dos seguintes atos e/ou a implementacdo das seguintes
politicas pela Diretoria e/ou pelos representantes da Companhia devidamente
nomeados dependera de prévia manifestagcdo escrita da Unica acionista Alphaville
S.A., manifestada em ata, declaragao, carta, correio eletrénico ou qualquer outra forma
escrita, atraves de seus 6rgaos societarios competentes:

I definicdo do orgamento anual, o orgamento de capital, o plano de negdcios e o
plano plurianual da Companhia;

Il definicdo do codigo de conduta da Companhia e demais politicas corporativas;
. escolha e destituigdo dos auditores independentes;

AV contratagdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos
ou assungao de divida, ou qualquer outro negécio juridico que afete a estrutura de
capital da Companhia, bem como autorizar a contratagéo de endividamento, sob a forma
de empréstimo ou emissao de titulos ou assungdo de divida, ou a contratacdo de
qualquer outro negdcio juridico envolvendo valores iguais ou superiores a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

V. emissdo de notas promissorias comerciais privadas e/ou para oferta publica de
distribuigao;
Vi aquisicdo ou alienagao de investimentos em participagdes societarias e a

realizacdo de associagdes societdrias ou aliangas estratégicas com terceiros, exceto se
no curso normal dos negécios — incluindo a celebragdo de contratos de parceria,
associagodes, consorcios, SCPs e contratos de compra e venda de quotas/agdes — ou
gue excedam a algada da Diretoria que venha a ser estabelecida;

VII. aquisi¢do ou alienagdo de bens imdveis em valor individual e superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

VIll.  formalizagdo das algadas para a aquisicdc ou alienagdo de bens do ativo
permanente pela Diretoria, bem como a aquisicdo ou alienagdo de bens do ativ

permanente de valor superior a tais algadas, salvo se a transagao estiver contemplada
no or¢camento anual da Companhia; //




IX. constituicdo de Onus reais € a prestagdo de avais, fiancas e garantias a
obrigagdes proprias, exceto se no curso normal dos negocios ou que excedam a algada
da Diretoria que venha a ser estabelecida;

X. assinatura de documentos por apenas um membro da administragdo da
Companhia, do que se |avrara ata no livro proprio; e

Xl definigdo do regimento interno da Diretoria e eventuais Comités.

Paragrafo Unico. A Diretoria poderd, conforme necessario, formalizar as instrugdes
recebidas na forma deste Artigo em Ata de Reunido da Diretoria.

Artigo 20. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2
(dois) Diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador;
ou (iii) por 2 (dois) procuradores em conjunto. Os procuradores da Companhia dever&o
sempre estar investidos de especiais e expressos poderes.

§ 1°. A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador nos seguintes casos:

I representacdo da Companhia perante quaisquer érgdos publicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classes, bem como nas assembleias gerais e
reunides de socios das sociedades nas quais a Companhia participe, sempre
respeitando a algada méaxima dos Diretores;

11 representacdo da Companhia perante quaisquer bancos, para movimentar e
encerrar contas da Companhia, fazer retiradas mediante recibos, sacar, retirar,
autorizar débitos, transferéncias e pagamentos por meio de cartas, solicitar saldos e
extratos da conta, requisitar taldes de cheques, receber quaisquer importancias
devidas a Companhia, assinar os necessarios recibos e dar quitagbes, concordar ou
discordar de tarifas, aceitar, endossar, reformar e protestar cheques, emitir ordens de
pagamento e ordens de créditos;

1. representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para
materias de admissdo, suspensao ou demissdo de empregados, e para acordos
trabalhistas;

V. emissao de duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobranga; e

S

V. assinatura de correspondéncia de rotina que nao crie qualqu;('
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responsabilidade para a Companhia.

§ 2°. Os atos para os quais este Estatuto Social exija autorizagdo prévia na forma do
Artigo 19 s6 poderéo ser praticados uma vez atendido tal requisito.

§ 3° Na forma do Artigo 19, podera ser autorizada a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas 1 (um) dos membros da Diretoria ou 1 (um)
procurador, ou ainda, pela adocao de critérios de limitagdo de competéncia, ser
restringida, em determinados casos, a representagdo da Companhia a apenas 1 (um)
Diretor ou 1 (um) procurador.

§ 4°. Na constituicdo de procuradores, observar-se-do as seguintes regras:

(i)  todas as procuragdes serdo outorgadas mediante a assinatura de quaisquer
2 (dois) Diretores;

(i) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam da prévia
autorizagdo na forma do Artigo 19, a sua outorga ficara expressamente
condicionada a obtengdo dessa autorizagdo, que sera mencionada em seu
texto; e

(i) as procuragdes deverdo especificar a extensdo dos poderes outorgados,
bem como prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, salvo quando se
tratar de mandato ad judicia, que podera ter prazo indeterminado.

§ 5° S&do expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos € empregados
que envolvam ou digam respeito a operagdes ou negoécios estranhos ao objeto social
e aos interesses sociais, salvo quando expressamente aprovados na forma
estabelecida neste Estatuto, sendo a Companhia, nestes atos, representada por no
minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador com poderes especificos
para a pratica do ato.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 21. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os
poderes e atribuigdes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberagéo

da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem

requerida por lei.




Artigo 22. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés)
membros efetivos e suplentes em igual numero (acionistas ou ndo) todos eles
gualificados em conformidade com as disposigdes legais.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar sua instalagdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da
realizagdo da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua eleigédo,
podendo ser destituidos e reeleitos.

§ 2°. Apds instalacao do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo
lavrado em livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado,
observados a exigéncia de submissao a clausula compromisséria, conforme o disposto
no Artigo 30, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos
legais aplicaveis.

§ 3° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

§ 4°. Ocorrendo a vacéancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 23. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuigcbes que |he sejam cometidas por lei.

§ 1°. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria
iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2°. As deliberagdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta
de votos. Para que uma reuniao seja instalada, devera estar presente a maioria dos
seus membros.

§ 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Artigo 24. A remuneracédo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pel
Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
S.A.




CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 25. O exercicio social coincide com o0 ano civil. Ao término de cada exercicio
social, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

§ 1°. Além das demonstragdes financeiras, ao fim de cada exercicio social e trimestre,
a Companhia fara elaborar as demonstra¢des financeiras trimestrais, com observancia
dos preceitos legais pertinentes.

§ 2° Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Diretoria
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A.

§ 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo
social.

Artigo 26. ApOs realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro
liquido devera ser alocado da seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) seréo aplicados,
antes de qualquer outra destinagdo, para constituicdo da reserva legal, que nao
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (ii) uma parcela do
lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formagdo de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A;
(iii) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de subvengbes governamentais para investimentos, que podera ser
excluida da base de calculo do dividendo obrigatério; (iv) no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item “vi” abaixo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos orgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva
de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (v) uma
parcela nao superior & diferenga entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo,
portanto, eventual destinagao de parcela do lucro liquido para constituigdo de reserva
para contingéncias) e (b) a reserva indicada no item “iii” acima, podera ser destinada a
formagdo de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear
investimentos para crescimento e expanséo e financiar o capital de giro da companhia,
ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do capital social da Companhia; e (vi) o saldo remanescente sera
distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicdo do divide
minimo obrigatdrio néo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.




sor weeoe X .
. . - »
. s LR *
» . -
-

o .s *e% e i

.o s .0 em Y

§ 1°. O dividendo obrigatorio previsto na alinea “vi” no caput deste Artigo ndo sera pago
nos exercicios em que a Diretoria informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situacao financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informacao dentro de 5 (cinco) dias
da realizagao da Assembleia Geral.

§ 2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serdo registrados como reserva
especial e, se ndao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
pagos como dividendo assim que a situag¢ao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 27. A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, podera:
I distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

Il levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A; e

. distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existente no ultimo balango anual ou semestral; e creditar ou
pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio,
0s quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 28. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a
legislagao aplicavel.

Artigo 29. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista,
e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII - JUiZO ARBITRAL

Artigo 30. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conseiho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao
de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial,
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decorrentes das disposigoes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A., neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar a sua sujei¢do a clausula compromissoria, referida no caput deste Artigo

3030.
CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 31. A Companhia entrard em liquida¢do nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagéo e eleger o liquidante
ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.

Paragrafo Unico. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-d0 as disposigdes
legais vigentes.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 32. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposigdes da Lei das S A.
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