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Via Varejo (vwars-Compra)

Processo de transformagdo bem sucedido com lucro liquido de RS 1,0
bilhdao em 2020 e boas perspectivas para 2021

2020 foi o0 ano da transformacao da Via Varejo — A troca no comando da empresa em 2019
com a nova gestdo focada na transformagdo e na sua recuperagdo, com investimentos
relevantes nos canais de vendas fisicas e online e na distribuicdo, resgatou a
competitividade da Via Varejo no mercado brasileiro.

Fatores que deverao seguir impulsionando os resultados da Via Varejo neste ano:

e Uso de uma base de mais de 85 milhGes de clientes, aproximadamente 14 milhdes
de clientes ativos no final de 2020, mais que o dobro em relagdo a 2019.

e Ao final de dezembro, mais de 70% dos clientes que realizaram compras online
utilizaram opg¢des digitais mobile (apps e mobile sites ).

e Para 2021, aumento no numero de sellers com agilidade na aprovagido e
disponibilizacdo de novos servigcos e produtos com expansdo do sortimento via
novas categorias na vendas online.

e Novos servicos financeiros e crescimento no credidrio com R$ 11 bilhdes pré-
aprovados que podem virar faturamento. A PDD reduziu em percentual.

e O Bangi estd todo digitalizado com RS 28 bilhdes sob gestdo e 1,8 milhdo de contas
abertas. As novas aquisi¢cdes devem contribuir para ganho de mercado em 2021.

e Expansdo da rede de lojas fisicas para este ano, com abertura de 120 lojas nas
regioes norte e nordeste, onde o histdrico de vendas é muito superior a sua média
no Brasil. Em dezembro eram 1,052 filiais ativas.

e O impulso alcangado nas vendas online devera continuar neste ano. O vendedor
online gerou faturamento de RS 2,8 bilhdes no ano (RS 1,0 bilhdo no 4T20.

e A companhia enxerga oportunidades de continuar crescendo através do
marketplace (3P), na logistica para produtos leves e pesados e na entregas no
mesmo dia (same-day-delivery). Foco também no crescimento no mercado de
moveis e colches onde ja domina.

e Penetracdo nas classes de maior renda e na expansdo das ofertas de crédito e
cartGes co-branded (podem ser usados em qualquer estabelecimento credenciado
a bandeira do cartdo e ndo somente na rede varejista em que o cartdo foi emitido).

e Posicdo financeira confortavel apds o reforco da estrutura de capital em jun/20
com uma oferta publica de ac¢des (follow-on) de RS 4,5 bilhdes. Houve também
captacGes durante o ano, como forma de protecdo na crise.

e Conforme a administragcdo da empresa, os dois primeiros meses confirmaram um
bom volume de vendas, embora o varejo nacional tenha mostrado desempenho
mais fraco, ndo se esquecendo da sazonalidade no setor.
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Dados da Agao

Ultima Cotagdo (R$/acdo) 12,16
Preco Justo (R$/agdo) 18,95
Valorizagdo Potencial 55,8%

Cot. Max. (12 m) (RS$/acdo) 22,36
Cot. Min.. (12 m) (RS/a¢30) 3,96

Cot. Max. (12 M)/Atual 83,9%
Variagdo no Ano (%) -24,8
Var. Ibovespa no Ano (%) -2,3
Cot./VPA (atual) (x) 3,2
P/L(2021) (x) 17,0
Valor de Mercado(RS bi) 19,4
Base Acionaria (MM) 1.597

VVAR3 x Ibovespa (BASE 100) 12 Meses
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Resumo dos resultados de 2020 o dados projetados:

Via Varejo - Resumo Trimestral
RS milhdes 4719 4120 Var. %

Receita Bruta 8.875 11.274 27,0
Receita Liquida 7.613 9.470 24,4
Lucro Bruto 2.215 2.892 30,6
EBITDA Ajustado -35 545 -
Reulstado Liquido -875 336 -
GMV Total Lig. (e-commerce e Lojas) 9.363  12.160 29,9
Vendas Digitais 2.691 5.665 110,5
Margem Bruta 29,1% 30,5% 1,4
Margem EBITDA -0,5% 5,8% 6,2
Margem Liquida -11,5% 3,5% 15,0

Fonte: Empresa

Resumo dos Resultados Projetados

VIAVAREJO (VWAR3) Ult. Cot.: (R$) >> 12,16
Valores em R$ milhdes 2019 2020 2021E 2022E 2022E
Receita Liquida 25.655 28.901 30.670 32.892 33.869
Custo dos Produtos Vendidos (18.312) (19.435) (20.624) (22.119) (22.776)
Lucro Bruto 7.343 9.466 10.045 10.773 11.093
Despesas Operacionais (8.385) (7.847) (8.165) (8.552) (8.745)
Resultado Operac. (EBIT) -387 2.297 2.438 2.725 2.806
Resultado Financeiro (962) (696) (611) (140) 14
Resultado Liquido (1.433) 1.004 1.142 1.872 2.126
EBITDA 1.076 2.917 2.385 2.672 2.753
Margem Bruta 28,6% 32,8% 32,8% 32,8% 32,8%
Margem EBIT -1,5% 7,9% 7,9% 8,3% 8,3%
Margem EBITDA 4,2% 10,1% 7,8% 8,1% 8,1%
Margem Liquida -5,6% 3,5% 3,7% 5,7% 6,3%
Lucro por agcéo (1,10) 0,63 0,72 1,17 1,33
P/L (X) - 25,7 17,0 10,4 9,1
Cot. / VPA 25,1 4,3 2,7 2,0 1,7

Fonte: Empresa e Planner Corretora
Principais acontecimentos em 2020:

Apds um ano de forte reestruturacdo dos negdcios, em meio a crise da pandemia que levou
ao fechamento de todas a lojas da empresa no Brasil, a transformacdo gerou bons
resultados, no operacional e no financeiro. Destaque para os seguintes pontos:

e Rapida adaptacdo nas vendas, convocando seus mais de 20 mil vendedores para
operarem na forma digital “Me chana no zap”, com resposta expressiva nas vendas
e lancamento de novas modalidades para alcangar o consumidor.

e Expansdo nas vendas digitais acima do mercado representando quase 50% do GMV
total. Obs: O GMV (Gross Merchandise Value) mede a quantidade de transacdes em
reais que ocorrem em um periodo especifico de tempo dentro da sua plataforma.
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e Evolugio de 112% no e-commerce no 4T20 e 174% no ano, acumulando
faturamento de RS 12,8 bilhdes. Somado ao marketplace, o faturamento digital
atingiu RS 16,0 bilhdes no ano.

e Fonte controle de despesas operacionais, crescendo menos que a receita liquida.

o As despesas com reestruturagdo que pesaram forte em 2019, reduziram em 2020.
Nossa expectativa é de nova queda neste ano, contribuindo para o resultado

liquido.

Estrutura para suportar desafios do mercado:

Em 31/12/20, a Via Varejo possuia 27 Centros de Distribuicdo e entrepostos e
realizava suas vendas por meio de 1.052 filiais ativas (857 com a bandeira Casas Bahia
e 195 com a bandeira Ponto Frio). Do total de lojas, 284 eram localizadas em shopping
centers e 768 eram lojas de rua, localizadas em todas as regides do pais.

Crescimento esperado em servicos financeiros - No 1520, aquisicdao do controle do
BanQi (Airfox) e na sequéncia foram adquiridas a logtech ASAPLog, a I9XP — empresa
especializada no desenvolvimento de tecnologias para e-commerce e, também uma
participagao minoritaria relevante no Distrito, um hub de inovagao e startups. Todas
essas aquisi¢des voltadas para a estratégia digital.

Outros canais de crescimento:

¢ Vendedor Online / Me chama no Zap: a ferramenta inovadora lancada em 2020 ja
conta com mais de 20 mil vendedores e originou vendas de mais de RS 2,8 bilhdes
no ano, com participacao de quase 16% nas vendas digitais.

e Carné Digital: Em 2020, o Carné das Casas Bahia foi disponibilizado digitalmente.
Sera ofertado também aos clientes para uso em produtos no marketplace (3P) nas
lojas e no e-commerce.

e BanQi: Gestdo dos carnés, servicos de conveniéncia, financeiros e de pagamentos
ja disponiveis na conta digital para pessoas fisicas. Ampliard o relacionamento do
banQi com pequenas e médias empresas e os lojistas do marketplace, através de
conta PJ e variados servicos financeiros.

e Retira Rapido: novo processo de valida¢do da identidade no fluxo de retirada dos
produtos via token, retirada em prazo de até duas horas apds a compra e disponivel
em 100% das lojas.

e Phygital (physical + digital): Oferta de wi-fi gratis e ampliacao de processos visando
agilizar a conclusdo das vendas.

e ENVVIAS: Plataforma de solugbes logisticas e de servicos para o ecossistema de
marketplace, que auxilia os lojistas na operacdo e na gestao das entregas.
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Desempenho Econ6mico e Financeiro:

e O GMV bruto foi de RS 12,7 bilhdes no 4T20 (+31% a/a) e de RS 38,8 bilhdes (+21%
a/a) em 2020. Houve crescimento robusto no e-commerce 1P de 112% a/a no 4720
e de 174% a/a em 2020.

e Forte aceleragdo do marketplace (3P) com evolugdo de 84% a/a no 4T20 e 90% a/a
em 2020 e muito mais novidades no pipeline em 2021.

e A empresa saiu de um prejuizo liquido de RS 1,4 bilhdo em 2019 para um lucro
liquido de RS 1,0 bilhdo em 2020. No 4T20, lucro liquido de RS 336 milhdes
comparado a um prejuizo de R$875 milhdes no 4T19. J4 o lucro liquido operacional
foi de R$209 milhdes no 4720 e de R$167 milhdes em 2020.

Elevado montante de Provisdo para Demandas Judiciais — No final de dez/20, o saldo desta
conta era de RS 1,69 bilhdo, sendo RS 1,38 bilhdo de processos previdencidrios e
trabalhistas. O saldo é de demandas tributarias, civeis e outros. Em 2019, o valor total era
R#S 1,8 bilhdo. Em dez/20, a companhia possuia 22.275 processos trabalhistas ativos
(28.180 em 2019). A provisdo para obrigacOes trabalhistas é calculada com base nas perdas
efetivas histdricas aplicadas a totalidade dos processos ativos por cargos, bem como, a
avaliacdo individual de risco, para determinados processos com caracteristicas singulares.

Posicao de caixa - O caixa incluindo recebiveis ndo descontados e ajustado pelas
antecipacdes aos fornecedores totalizou RS 9,3 bilh&es (ou caixa liquido e antecipa¢des de
RS 4,8 bilhdes) A geracdo de caixa operacional atingiu RS 1,4 bilhdo no ano.

DefinigGes:

O GMV ou Gross Merchandise Value é uma das métricas mais importantes para uma plataforma Marketplace
ou e-commerce. Com ele, vocé é capaz de medir a quantidade de transagGes em reais que ocorrem em um
periodo especifico de tempo dentro da sua plataforma.

O que é 1P e 3P? - A estrutura, conhecida como 3P (ou third-party seller) € muito mais enxuta e rentdvel do que

o modelo de ecommerce tradicional — o 1P (first party) — no qual as empresas compram dos atacadistas e
vendem diretamente para os clientes, com custos pesados de estoque e distribuigdo.

Pagina | 4



RELATORIO DE ANALISE
ANALISE DE INVESTIMENTO

Via Varejo planner

22 de margo de 2021

Parametros do Rating da A¢ao

Nossos pardmetros de rating levam em consideracao o potencial de valorizaco da acdo, do mercado, aqui refletido pelo Indice Bovespa, e um
prémio, adotado neste caso como a taxa de juro real no Brasil, e se necessario ponderagdo do analista. Dessa forma teremos:

Compra: Quando a expectativa do analista para a valorizacio da acio for superior ao potencial de valorizagdo do [ndice Bovespa, mais o prémio.
Neutro: Quando a expectativa do analista para a valorizacdo da acio for em linha com o potencial de valorizacio do indice Bovespa, mais o
prémio.

Venda: Quando a expectativa do analista para a valorizagdo da acdo for inferior ao potencial de valorizagdo do Indice Bovespa, mais o prémio.
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DISCLAIMER

Este relatério foi preparado pela Planner Corretora e esta sendo fornecido exclusivamente com o objetivo de informar. As informagdes, opinides, estimativas e projegdes referem-se a
data presente e estdo sujeitas as mudangas como resultado de alteragdes nas condigdes de mercado, sem aviso prévio. As informagdes utilizadas neste relatorio foram obtidas das
companhias analisadas e de fontes publicas, que acreditamos confiaveis e de boa fé. Contudo, ndo foram independentemente conferidas e nenhuma garantia expressa ou implicita, €
dada sobre sua exatiddo. Nenhuma parte deste relatério pode ser copiada ou redistribuida sem prévio consentimento da Planner Corretora de Valores.

O presente relatério se destina ao uso exclusivo do destinatario, ndo podendo ser, no todo ou em parte, copiado, reproduzido ou distribuido a qualquer pessoa sem a expressa autorizagao
da Planner Corretora.

As opinides, estimativas, projecdes e premissas relevantes contidas neste relatério sdo baseadas em julgamento do(s) analista(s) de investimento envolvido(s) na sua elaboragdo
(“analistas de investimento”) e sdo, portanto, sujeitas a modificagdes sem aviso prévio em decorréncia de alteragdes nas condi¢ées de mercado.

Declaragbes dos analistas de investimento envolvidos na elaboragdo deste relatério nos termos do art. 21 da Instrugdo CVM 598/18:

O(s) analista(s) de investimento declara(m) que as opinides contidas neste relatério refletem exclusivamente suas opinides pessoais sobre a companhia e seus valores mobiliarios e foram
elaboradas de forma independente e auténoma, inclusive em relagdo a Planner Corretora e demais empresas do Grupo.

Pagina | 5



